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¿Qué es Evaluación Integral?

• Es un método de evaluación utilizada por las
organizaciones para evaluar, analizar y estudiar las
debilidades, amenazas y oportunidades existentes.
permite analizar el entorno de la empresa, su
estructura, la organización, los planes y políticas, su
base legal, etcétera,



Alcance de la evaluación integral

•Areas y procesos que se van a someter a la
evaluacion integral en la empresa



Resultados esperados

Resultado real que se espera de la realización 
de la evaluación.



Ventajas de la Evaluación Integral

•Determinacion de utilidades

•Areas que pueden mejorarse

•Eficiencia en el cumplimiento de los 
objetivos

•Eficiencia del personal

•Manejo de los recurso



•Toma de decisiones.

•Metas alcanzadas

•Politicas y  procedimientos

• Simplifica procesos

• Identifica cargas de trabajo

•Clima laboral



Politicas y procedimientos para el manejo de 
papeles de trabajo

•Fecha

•El titulo

•Las iniciales del evaluador



Elaboración de carpetas

•Resguardo de información

•Papeles de Trabajo.



Planeación de la evaluación integral

•Objetivos.

•Alcance.

•Estudios



Estudios.

•Del entorno

•De la base legal

•Del marco geográfico

•Del marco económico

•Del marco sociológico

•De los objetivos de la empresa



•De la planeación

•De la organización

•De la dirección

•Del control



TECNICAS D APOYO

•Análisis de información documental.

•Entrevista con directivos y responsables 
de área y procesos específicos.

•Observación directa de área de trabajo.

•Aplicación y análisis de cuestionarios.

•Aplicación del enfoque sistemático.



Criterios de medicion

• ¿Qué es lo que se va a medir?

• ¿Quién realizara la medición?

• ¿Qué mecanismo de medición se va a utilizar?

• ¿Qué tolerancia de desviación podrán 
determinarse?

• ¿Quien tiene interés en los resultados de la 
medición?

• ¿Que se hará con los resultados?
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¿Qué es Auditoria?

• Es el conjunto de técnicas, métodos y
procedimientos que consiste en la de revisión del
registro de las operaciones realizadas por el ente
económico, con el objetivo de obtener elementos
de juicio necesarios para emitir una opinión
profesional



Auditoria Contable

•La auditoría contable o auditoría financiera es
el examen de la información contenida en los
estados de cuentas por parte de un auditor
interno o externo a una empresa, entidad o
estado.



En que consiste la auditoria contable

• El trabajo de campo del auditor consiste en lograr
toda la información necesaria para la emisión de
un juicio global objetivo siempre amparando en
hechos demostrables, llamdos también
evidencias.



Técnicas

• Se define a las técnicas 
de auditoria como “os 
métodos practicos de 
investigación y pruba
que utiliza el auditor 
para obtener la 
evidencia necesaria que 
fundamente sus 
opioniones y 
conclusiones, su empleo 
se basa en su criterio o 
jucio, según las 
circunstancias.

Técnicas de verificación ocular

Comparación

Observación

Revisión selectiva

Rastreo

Técnicas de verificación verbal Indagación

Técnicas de verificación escrita

Análisis

Conciliación

Confirmación

Técnicas de verificación documental
Comprobación

Computación

Técnicas de verificación física Inspección



Procedimientos de Auditoria

•Planeación

•Ejecución

•Emisión del Informe





Tipos de Opiniones

Opinión Descripción

Opinión limpia o sin 

salvedades

Se emite una opinión limpia o sin salvedades 

cuando las cuentas anuales auditadas reflejan la 

imagen fiel de la empresa 

Opinión con salvedades

Se emite una opinión con salvedades cuando el 

auditor ha encontrado ciertas desviaciones en la 

elaboración de la información contenida en las 

cuentas 

Opinión adversa o negativa

Se constata que existen desviaciones relevantes en 

la elaboración de la información contenida en los 

estados financieros 

Abstención u opinión 

denegada

Esta opinión se da cuando existe una limitación al 

alcance del trabajo del auditor 



Para que sirve la Auditoria Contable

• Toda empresa debe tener al día la contabilidad,
sobre todo las empresas medianas deben
cumplimentar los informes recogidos en las
normativas actuales. Por ello, es necesario
realizar una auditoría contable periódicamente.



Metodología

•Las técnicas de auditoría son los métodos
prácticos de investigación y prueba, que el
contador público utiliza para comprobar la
razonabilidad de la información financiera
que permitirá emitir opinión profesional.



El Posicionamiento

Qué es ?



El Posicionamiento

• Un lider

• Rival

• Reposicionamiento

• La fuerza del nombre

• La Trampa de la falta del nombre



El posicionamiento

• De un producto

• De una empresa

• De una marca





El posicionamiento

• El juego
• Pensador de afuera hacia 

adentro.



Muchas Gracias


