
Análisis de Problemas y 
Análisis de Objetivos



Arbol de Problemas



Análisis de Problemas (AP)

 Análisis de la situación actual 

 Identificar problemas en torno al problema de 
desarrollo y relaciones de causalidad.

 Visualizar causalidad e interrelaciones

 ¿Cuáles son las condiciones negativas 
percibidas por los involucrados?

 Define de manera apropiada las relaciones de 
causalidad de los problemas y permite el 
mejor diseño de proyectos.



Pasos para armar un AP

 Colocar el problema de desarrollo arriba

 Abajo coloque los problemas que identifique 
usted como causa directa del problema de 
desarrollo

 Identifique y coloque abajo las causas de los 
problemas directos hasta encontrar la ‘raíz’

 Identifique los efectos del problema de 
desarrollo y colóquelos arriba de este

 Dibuje flechas de causa y efecto



¿Cuál de estos no es parte del 
proceso del AP?





Limitaciones

 Las causas no se ponderan de acuerdo 
a sus efectos

 Un AP tiene iteraciones o círculos lo que 
puede complicar el problema.



Arbol de Problemas

 Identificando los problemas de principales de 
acuerdo con sus relaciones causa efecto y sus 
interrelaciones el AP nos ayuda a formular el 
modelo lógico en el que se basa el problema.

 Con el AP se consideran las condiciones 
negativas percibidas y se jerarquizan de 
acuerdo con sus relaciones causa efecto.





Análisis de Objetivos (AO) y 
Alternativas (AA)

 Se usan como punto de partida para la 
identificación de un proyecto una vez 
diagnosticado el problema de 
desarrollo.



Análisis de Objetivos

 En el AO los problemas en el AP se 
convierten en objetivos o soluciones a 
dichos problemas.

 El AO se usa para 

 Describir una situación que podría existir 
después de resolver los problemas.

 Identificar las relaciones medio-fin.

 Visualizar las relaciones en un diagrama. 



Análisis de Objetivos



Arbol de Objetivos

 Convierta todas las condiciones negativas en 
objetivos (condiciones positivas) deseables y 
factibles.

 Establezca las relaciones medio-fin y 
construya el árbol.

 Es probable que para lograr un objetivo en un 
nivel superior tenga que reformular o eliminar 
objetivos innecesarios o poco realistas.



Ejercicio



Arbol de Objetivos

 Se comienza de arriba hacia abajo 
convirtiendo problemas en objetivos 
(soluciones a los problemas).

 Se pueden al final agregar objetivos 
que se consideren pertinentes aun 
cuando no hayan sido originalmente 
previstos.





Análisis de Alternativas



Análisis de Alternativas

 Se identifican  en base al árbol de objetivos 
estrategias alternativas que si son ejecutadas 
podrían contribuir a promover el cambio de la 
Situación Actual a la Situación Futura.

 Las estrategias que se adopten se basarán 
en:
 Los intereses de los beneficiarios del proyecto
 Los recursos financieros disponibles
 Los resultados de estudios financieros, 

económicos, sociales, ambientales, etc.
 Los intereses y mandatos de entidades ejecutoras.



Análisis de Alternativas (Cuadro)



Análisis de Alternativas (Pasos)

 Identificar diferentes objetivos del árbol de 
problemas que podrían ser estrategias 
potenciales de proyecto.

 Considerar alternativas en función de 
recursos, viabilidad política, intereses de 
beneficiarios y de las fuentes de 
financiamiento.

 Realización de estudios técnicos pertinentes.
 Tomar decisión sobre la estrategia o conjunto 

de estrategias a seguir.



Caso Palmira

 Tres causas del problema principal que 
pueden constituirse en soluciones:
 Choferes, flota de vehículos, infraestructura.

 El mandato de la CPA involucra choferes y 
vehículos pero no infraestrucura.

 El municipio tiene mandato en los tres.

 Tipos de estudio
 Económico, financiero (es capaz el proyectro de 

generar recurso propios?), institucional, ambiental, 
socioeconómico (grupos de bajos ingresos),etc.



Análisis de Alternativas

 Medio para obtener información formal sobre 
las distintas alternativas para la toma de 
decisiones estratégicas que contribuyan a 
resolver el problema de desarrollo.

 Las alternativas que no son consideradas se 
convierten en supuestos dentro de la matriz 
de Marco Lógico.
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Ejercicios


